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Verso la creazione
di catenedel valore

Una delle"dimensioni benefit"
più sentite dalle società benefit è
la partecipazionea filiere in cui
anchele altre imprese sianobe-
nefit ovveroadottinocomporta-
mentiimprontatialla sostenibi-
litàambientaleesociale.In que-
stosenso,lesocietà benefitlavo-
ranoperché vadano astrutturar-
si vereeproprie catenedelvalo-
re benefit.
La creazionedi valoreeconomi-
coesocialeperl’impresasaràan-
che il risultato della capacitàdi
interconnessionee interazione
con altre benefitnelle fasipro-

duttiveenonsolamentenellafa-
se di approccioai consumatori.
In ultimo,la strutturazionedi un
sistema delvalorebenefitimpli-
cherà vantaggi cheaccresceran-
no la competitivitàe laredditi-
vità delle imprese.Tradizional-
mente,peraltro,lecatenedelva-
loresono stateda molticonside-
ratei canali idealiperspilloverdi
avanzamentotecnologico epro-
duttività inparticolare per lePmi.
Invero, legamidi forniturastabi-
li chesi creano tragrandie pic-
cole aziende stimolano sovente
queste ultime a migliorarei pro-

pri processi produttiviladdove
essisianocruciali nelle fasi di
produzionidi aziendepiù gran-
di. Questo risultatoè infatti au-
spicabilenellamisuraincui le di-
verse fasidellaproduzione siano
tecnologicamente separabili.Ba-
staapplicare un ragionamentosi-

mile percomprendere come la
strutturazionedi filiere benefit
contribuirà a favorire spillover
benefitdapartedi molteimpre-
secon guadagniin terminidi rea-
lizzazione delle dimensionibe-
nefit ein ultimodel beneficioco-
mune. Inoltre, questotipodi ra-
gionamentocontribuiscein ma-
niera decisiva allacreazionedi
valoredapartedell’impresa:non
solo il valore economicotout
court,maanche ilnecessariova-
lore socialeadesso correlato.

In questaottica, unodegli ele-
menti di specificità dellesocietà
benefit èchein unsistemadelva-
lore benefit verosimilmentevi
debbaesserespazio ancheper
soggettichenon rientranonel-
l鎗attivitàproduttivain sensostret-
to. In altreparole,in talesistema
divienecruciale il ruolo dei di-
versi stakeholdercon i quali le
imprese detengonorelazioni pri-
ma fiduciariee poiproduttivee/o
direalizzazione del beneficioco-
mune. In questa prospettiva, la
qualificazionedi societàbenefit
rendepiùsemplice una nuovaar-
ticolazionedeisistemi del valore
in sensosostenibilepoiché essa
costituiscel’unica segnalazione
credibile almercato– in quanto
libera e volontaria– e in questo
modo abbattei costidi acquisi-

zione dell’informazione a carico
delle altre imprese.I vantaggi
concreti sonoevidenti.
Secondoquantoprevisto dalla



Commissioneeuropea, in futuro
un numeroelevato di imprese
sarà chiamatoa redigereunadi-
chiarazione non finanziariain-
centrata sulla sostenibilità e
quindi queste non potranno che
rivolgersi asocietà benefitper
riorganizzareil proprio sistema
delvaloreinsensosostenibile.In
aggiunta, la ridefinizione delle
catenedelvalore inchiavesoste-
nibilecostituirà a breveancheu-
nodeglielementi ulteriori chesa-
ranno consideratinella ridefini-
zione delle regole delmondofi-
nanziarioal fine di rispettaregli
indirizzi della strategiadi finan-
zasostenibiledell’Unione. Inbre-

ve, nelfuturo chestaprendendo
forma lesocietà benefit saranno
gli attori credibili pereccellenza
e quindi la strutturazionedi ca-
tene del valore benefitnon potrà
chemoltiplicare tale effetto di
credibilità con evidenti ricadute
in terminidi competitività ered-
ditività.
Questeriflessioni sarannoogget-
to dell’appuntamento"Versoca-
tene del valorebenefit" cheAs-
sobenefit haorganizzatoall鎗in-
terno della sua seriedi incontri
denominata"BenefitTalks" eper
mezzo dei qualisi intendono
condividere le dimensionibene-
fit che le impresehannoscelto
perconcretareil propriocontri-
butoalla realizzazione delbene-
ficiocomune.
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